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Sunuş 

Günümüzde varlıklarını devam ettirmek için çalışan toplumlar gelişen ve sürekliliği izlenebilen bilgi ve planlama 

temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde 

gerçekleşecek uygulama faaliyetleri(Stratejik Plan) hazırlamaktadırlar. 

Okulumuzda 2000’li yılların başlarından itibaren toplam kalite yönetimi çalışmaları içerisinde misyon ve vizyon 

belirleme çalışmaları yapılan çalışmalar yeterli olmaktan uzak kalmıştır. Geçmişten bugüne eksik yapılan çalışmalar bu 

stratejik planın da istenilen düzeyde olmasına olanak vermemiştir. Ancak stratejik planların sürekli olarak değişime gelişime 

açık olması durumu ilerleyen yıllarda çok daha işlevsel kurumun başarısını artıracak duruma getirilmesini mümkün 

kılmaktadır. 

Okulumuzda daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine 

ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Dolayısıyla ileriki yıllarda durum ve şartlara uygun olarak stratejik planımızda sürekli bir 

değişme olacaktır. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Planlama Ekibine, planın uygulanmasında yardımı olacak kurum ve 
kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize şimdiden teşekkür ederim. 

 
Ferhat DAĞCI 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Ferhat DAĞCI Okul Müdürü H. İbrahim ATABEY Öğretmen 
Bahar COŞKUN Öğretmen Demet BÜYÜKVURAL Öğretmen 
Yasemin TAŞKIRAN Öğretmen Özay YILMAZ Okul Aile Birliği Temsilcisi 
İlkay TURAN Okul Aile Birliği Başkanı   
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 
Okulun Kısa Tanıtımı  
   
 Okulumuz Niğde İli Merkez İlçesine bağlı Kiledere Kasabasında Kiledere İlkokulu Müdürlüğü adıyla 2018-2019 eğitim 
öğretim yılında eğitim öğretim faaliyetlerine başlamıştır. Okulumuz 6000 metrekare toplam açık ve kapalı alanı ve 9 derslikle 
hizmet vermektedir. Şu anda her sınıf ve şubeden birer adet olmak üzere 4 sınıf ile eğitim öğretime devam etmektedir. 
Okulumuzda şu anda 1 okul müdürü, 4 kadrolu sınıf öğretmeni ve 1 adet yardımcı hizmetler personeli olarak çalışan işçiden 
oluşmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Niğde İlçesi: Merkez 

Adres:  Hürriyet Mah. Başak Sk. No:24 Kiledere Kasabası/Niğde 
Coğrafi Konum 
(link): 

https://www.google.com/maps/@38.3060316,
34.6951138,20z 

Telefon Numarası:  03882736010 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 765602@meb.k12.tr Web sayfası adresi: nigdekiledereilkokulu.meb.k12.tr     

Kurum Kodu: 765602 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2018 
Toplam Çalışan 
Sayısı 
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Öğrenci Sayısı: 

Kız 21 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 20 Erkek 1 

Toplam 41 Toplam 4 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 10 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 10 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 10 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 1 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 0 1 

Sınıf Öğretmeni 1 3 4 

Branş Öğretmeni    

Rehber Öğretmen    

İdari Personel    

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları 2 4 6 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 
Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı Saha  X 
Derslik Alanları (m2) 32 Kütüphane  X 
Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  X 
Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı  X 
İdari Odaların Alanı (m2) 30 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 20 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2) 415 Pansiyon   
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6000    
Okul Kapalı Alan (m2) 830    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     
Kantin (m2)     
Tuvalet Sayısı 13    
Diğer (………….)     
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
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SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
1/A  8 3 11     
2/A  3 7 10     
3/A  5 5 10     
4/A 6 4 10     
        
        
        
*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
 
 

 

 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
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Etkileşimli Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı  

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017   

2018   

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1. Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2. Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

3. Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır. 

4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınmaktadır. 

5. Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

Olumsuz Yönlerimiz: 
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1. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenememektedir. 

2. Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz. 

3. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1. Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır. 

3. Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. 

4. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

5. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

6. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

7. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

8. Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

9. Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır. 

10. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 
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1. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1. İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2. Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz 

3. İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 

4. Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 

5. Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum. 

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1. Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız. 

2. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
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GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 
Öğrenciler 1. Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 

2. Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 
Çalışanlar 1. Personelin genç ve dinamik oluşu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 
3. Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

Veliler 1. Velilerin okula karşı olumlu desteği 
2. Veli iletişiminin güçlü olması 
3. Okul Aile Birliğinin aktif çalışması 

Bina ve Yerleşke 1. Derslik sayısının yeterli olması 
2. Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması 
3. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması 

Donanım 1. Güvenlik kameralarının olması 
2. ADSL bağlantısının olması 
3. Her sınıfta bilgisayar olması 

Bütçe 1.Hayırseverlerin ve velilerin okulun ihtiyaçlarına karşı olumlu tutumu 
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Yönetim Süreçleri 1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 
2. Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 
3. Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 

İletişim Süreçleri 1. Personel arasında ve çalışanlarla okul idaresi arasında etkili ve iyi bir iletişimin olması 
2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 
Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
yöneticilerine ulaşabilmesi 
4. Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 
5. STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 

Zayıf Yönler 
Öğrenciler 1.Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması 

2.Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 
Çalışanlar 1.Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 
Veliler 1.Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması 

2.Velilerin okula ve öğrencilerin okumasına karşı gösterdiği ilgisizlik 
Bina ve Yerleşke 1.Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması 

2.Okulun fiziki imkânlarının yetersiz olması (çok amaçlı salon, kütüphane, atölye, spor 
salonu vs. bulunmaması) 

Donanım 1.Akıllı tahta bulunmaması 
2.İnternet erişim kısıtlılığı 

Bütçe 1.Okul aile birliklerinin yapısının okulun eksikliklerini giderecek yapıda olmaması 
2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim Süreçleri 1.Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin 
arttırılması 
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İletişim Süreçleri 1.Velilerle yeterli iletişimin kurulamaması 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 
Politik 1.Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik 

yönetim” anlayışına geçme çabaları 
Ekonomik 1.Kasabada yaşayan ekonomik durumu iyi olanların okulun sorunlarına karşı ilgilerinin 

çekilebilme olasılığı 
Sosyolojik 1.İlimizin ve okulumuzun bulunduğu bölgenin şiddet, terör ve sosyal kargaşalardan uzak 

güvenli bir bölge olması 
Teknolojik 1. Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni 

teknolojilerin kullanılması 
Mevzuat-Yasal 1.Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara 

sahip olması  
2. Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması 
hususundaki çabalar 

Ekolojik 1. Toplumda artan çevre bilinci 
2.Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta 
çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması 

 
Tehditler 

Politik 1.Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere 
ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği  
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Ekonomik 1. Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması 
nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden 
zorlanması 
2.Okulun merkezi bütçeden bir payı olmaması 

Sosyolojik 1.Okul çevresinde öğrencilere olumsuz örnek teşkil eden bireylerin varlığı 
2. Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin 
olması 

Teknolojik 1.Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, 
öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde 
olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 

Mevzuat-Yasal 1. Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme 
ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 
2.Okullarda çalışacak personellerin seçilmesi ve yetiştirilmesi süreçlerinde kariyer ve 
liyakat süreçlerinin geliştirilme ihtiyacı 

Ekolojik 1. Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
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süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 
2 Okul öncesi eğitimde okullaşmanın azlığı 
3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 
4 Hayat boyu öğrenmeye katılımın yetersizliği 
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5 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 
6  
7  
8  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması 
2 Velilerin okula ve öğrencilerin okumasına karşı gösterdiği ilgisizlik 
3 Okul çevresinde öğrencilere olumsuz örnek teşkil eden bireylerin varlığı 
4 Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması 
5 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 
6 Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı 
7 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 
8  
9  
10  

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması 
2 Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması 
3 Okulun fiziki imkanlarının yetersiz olması (çok amaçlı salon, kütüphane, atölye vs bulunmaması) 
4 Akıllı tahta bulunmaması 
5 Okul aile birliklerinin yapısının okulun eksikliklerini giderecek yapıda olmaması 
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6 Velilerle yeterli iletişimin kurulamaması 
7 Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 

8 Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı 
olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

9 Okulun merkezi bütçeden bir payı olmaması 
10 Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

 

 

 

 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Başarıda rekabeti, katılımcılığı ve eşitliği esas alan, kaliteli eğitim-öğretim hizmetlerinin yönetim ve denetimini yaparak; 
bölgemizin ve ülkemizin geleceğine yön verebilecek donanımlı, özgüveni yüksek, milli-manevi değerlerinin farkında olan bireyler 
yetiştiren, paydaşlarıyla etkili iletişim kurabilen, nitelikli eğitim kadrosuyla, sürekli gelişmeyi esas alan bir kurum olmaktır. 
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VİZYONUMUZ 

Bugünü dününden daha başarılı ve ileride olan, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren, eğitim görmeyi herkes için ayrıcalığa 
dönüştüren bir kurum olma. 

 

 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Empati Kurabilen      

2. Ulaşılabilir 

3. Teknolojiye Hakim      

4. Kaliteli 

5. Milli ve Manevi Değerlere Sahip Çıkan    

6. Uluslararası Normları Benimsemiş 

7. Samimiyet   

8. Şeffaflık 

22 
 



 

9. Saygınlık    

10. Güvenilirlik 

11. Tarafsızlık       

12. Paylaşımcılık 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
ele alındığı temadır. 

 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 80 85 90 95 97 99 

PG.1.1.2 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

50 60 
 

62 
 

64 
 

66 
 

70 

PG.1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

 
90 

 
92 

 
     94 

 
96 

 
98 

 
99 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 10 9  

8 
 

7 
 

6 
 

5 

PG.1.1.5 Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

 
10 
 

12 
 

14 
 

16 
 

18 
 

20 

PG.1.1.6 Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

 
80 

 
85 

 
     90 

 
95 

 
95 

 
100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması 
yürütülecektir. Okul Müdürü 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Yeni başlayacak öğrenciler için oryantasyon haftasında çocuk 
şenliği benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır. Okul Uyum Komisyonu Oryantasyon Haftası 

1.1.4 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Sınıf Öğretmenleri Her ayın son haftası 

1.1.5 
Halkeğitim merkezi müdürlüğü ile görüşülerek çevrenin 
şartlarına, ilgi ve ihtiyaçlara uygun kursların açılması için 
gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Müdürü Ekim 2019 

1.1.6 Halkeğitim merkezi müdürlüğü bünyesinde açılan 
kurslara devamın takibi titizlikle yürütülecektir. Okul Müdürü Kurs Süresince 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 
yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2: Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi 
sağlanacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar 
kazandırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 1 5 10 15 18 20 
PG.2.1.2 Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf) 60 70 75 80 85 90 

PG.2.1.3 EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı (%) 50 100 100 100 100 100 

PG.2.1.4 EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı (%) 25 50 60 70 90 100 

PG.2.1.5 Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı (%) 40 60 70 80 80 90 

PG.2.1.6 İftihar belgesi alan öğrenci Oranı (%) 0 10 20 20 30 30 

PG.2.1.7 İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı 100 100 100 100 100 100 

Eylemler 

2.1.1. Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Sınıf Öğretmenleri Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 
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2.1.2 Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır. Sınıf Öğretmenleri Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.1.3 EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir. Okul Müdürü Her yıl Eylül Ayında 

2.1.4 Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir. Okul Müdürü Her yıl Ekim Ayında 

2.1.5 Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı 
artırılacaktır. Okul Müdürü Dönem Sonlarında 

2.1.6 İftihar belgesi alan öğrenciler onore edilecektir. Okul Müdürü Dönem Sonlarında 

2.1.7 İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir. Okul Müdürü Kurs Süresince 

Stratejik Hedef 2.2. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, 
Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az 
Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%) 

5 25 30 30 40 50 

PG.2.2.2 Okul Dışı Öğrenme Ortamları kapsamında 
Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı 1 2 3 3 4 4 

PG.2.2.3 Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik 
Etkinlik Sayısı 2 4 5 5 6 6 

PG.2.2.4 Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik 
Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı (%) 50 70 80 90 100 100 

PG.2.2.5 Okul Sporları Kapsamında Sportif 
Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı (%) 25 30 40 40 50 50 
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PG.2.2.6 Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci 
Oranı (%) 20 30 40 40 50 50 

 

 

 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, 
kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri 
aktif hale getirilecektir. 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.2.2 Müze, örenyeri, kütüphane, tiyatro vb. gezi etkinlikleri 
planlanacaktır. Okul Müdürü Eğitim Öğretim Yılı 

Boyunca 
2.2.3 Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği 

yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler 
düzenlenecektir. 

Okul Müdürü Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.2.4 Öğrencilerin Çevre Bilincine yönelik etkinliklere aktif 
katılımı teşvik edilecektir. 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
2.2.5 

Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır. Okul Müdürü Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.2.6 Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve 
öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır. 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

 

 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama 
Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı 0 20 40 60 80 80 
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PG.3.1.2 Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan 
Öğretmen Sayısı/Oranı 0 20 40 60 80 80 

PG.3.1.3 Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten 
Öğretmen Oranı 0 20 40 60 80 80 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. Okul Müdürü Eğitim Öğretim Yılı 

Boyunca 
3.1.2 Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik 

Eğitimlere teşviki sağlanacaktır. Okul Müdürü Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.1.3 Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği 
sağlanacaktır. Okul Müdürü Eğitim Öğretim Yılı 

Boyunca 
Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 
temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 0 2 2 3 3 4 

PG.3.2.2 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.3 Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.4 Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik 
Sayısı 0 2 2 3 3 4 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Elektrik, Su, Kömür vb. harcamaların minimize edilmesi 
ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik 
tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.2.2 Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik 
faaliyetlerin düzenlenmesi 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.2.3 Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik 
faaliyetlerin düzenlenmesi  

Okul Müdürü ve Sınıf 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.2.4 Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile 
etkinlikler planlanacaktır. 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 
hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 Veli memnuniyet oranı (%)  
 

80 
 

 
85 

 
90 

 
92 

 
95 

PG.3.3.2 Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan 
İyileştirmeye Açık Alan Sayısı  

 
80 

 

 
85 

 
90 

 
92 

 
95 

 

Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı 
benimsenecektir. Okul Müdürü Eğitim Öğretim Yılı 

Boyunca 

3.3.2 İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır. Okul Müdürü Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 500 600 700 800 900 3500 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 500 600 700 800 900 3500 

TOPLAM 1000 1200 1400 1600 1800 7000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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